
In unserer dynamischen Berufswelt in einer noch dynamischeren Umgebung wer-
den Planungsprozesse und Planungsergebnisse immer wichtiger. Aber sie werden 
auch schwieriger. Handlungs- und Entscheidungsspielräume werden eher größer. 
Die gesichert vorhersagbaren Szenerien werden aber immer weniger und voraus-
schaubare Zeiträume tendenziell kleiner. Was bedeutet das? Experten, Erfahrungs-
träger und Führungskräfte der Region stellen Planungsprozesse und -methoden vor 
mit vielen Praxisbeispielen für eine gelungene Planung. Ergänzend werden erkenn-
bare Grenzen der Planbarkeit und Handlungsalternativen im Berufsalltag aufgezeigt.

TEIL 1: 
Referenten verschiedener Unternehmen und Branchen berichten aus langjähriger 
Berufspraxis in verantwortungsvoller Position. Von der Projektplanung bis zur Un-
ternehmensplanung, einschließlich der Planungskompetenz jedes Einzelnen wer-
den Möglichkeiten und Grenzen aufgezeigt. In jeder Situation entscheidungs- und 
handlungsfähig zu bleiben ist ein wichtiger Kompetenzbaustein für Führungs kräfte. 
Beispiele und Handlungsempfehlungen veranschaulichen Bewährtes und eröffnen 
neue Sichtweisen.

TEIL 2: 
Im Sportjahr 2024 geht es in der zweiten Halbzeit unserer Veranstaltung um Pla-
nungserfahrungen rund um die schönste Nebensache der Welt: Sport. Die Hand-
ball-EM erzielte gerade einen Zuschauerrekord in Deutschland, die Fußball-EM 
im eigenen Land wird mit Spannung erwartet, Olympische Sommerspiele im 
Nachbarland Frankreich stehen bevor. All das macht neugierig darauf, welcher Teil 
sportlichen Erfolgs planbar ist. Beispiele großer Projektplanungen im Vorfeld großer 
Sportereignisse sowie die Lebensplanung und -gestaltung von Leistungssportlern 
werden vorgestellt und Tickets für Olympia vergeben.

Gut geplant ist halb  
gewonnen?

F A C H T A G U N G

Fachtagung zu Planungsprozessen und  
-methoden und den Grenzen der Planbarkeit

DO., 25. APRIL 2024
15:00 - 18:30 Uhr (Einlass ab 14:30 Uhr)

VERANSTALTER 
Das berufsbegleitende MBA-Programm „General Management“ an der Black Forest Business School 
bereitet seit 14 Jahren Fach- und Führungskräfte der Region interdisziplinär auf die Übernahme 
erweiterter Verantwortung vor. Wer nicht gleich den MBA-Abschluss anstrebt, kann uns an diesem 
Nachmittag vor Ort kennenlernen. Als zertifizierter Weiterbildungsanbieter stellen wir auch Teilnah-
mebestätigungen aus. Sprechen Sie uns dazu gern an.

ORT
Black Forest Business School 
KlosterCampus 
Barocksaal (Raum: G 1.06)  
Klosterstraße 14 | 77723 Gengenbach

ZIELGRUPPE
Es ist jeder herzlich eingeladen, der sich angesprochen fühlt, betroffen oder interessiert ist.  
Besonders empfehlenswert für: 

Unternehmensvertreter aus dem Kinzigtal und der Ortenau, die planende, koordinierende oder 
in anderer Form verantwortliche Tätigkeit ausüben, branchenübergreifend an Beispielen und dem 
Erfahrungsaustausch interessiert sind. 

Studierende höherer Semester, die Planungsprozesse und -methoden schon kennen, aber noch 
wenig eigene Planungserfahrung haben. Nutzen Sie die Beispiele und Erfahrungsschilderungen, um 
sich auf die Abschlussarbeit oder den Berufseinstieg vorzubereiten.

Berührungspunkte zum Thema entstehen ggf. auch durch ehrenamtliches Engagement in Vereinen 
oder Verbänden, auf dem Weg in die Selbständigkeit, private Großprojekte (Hausbau oder Weltreise) 
oder das Managen einer Großfamilie. Wer eine individuelle professionelle Planungskompetenz als 
Erfolgsfaktor erkannt hat, ist herzlich willkommen.

ANMELDUNG
bis Montag, den 15. April 2024 
https://events.hs-offenburg.de/e/fachtagungbfbs
Da die Veranstaltung nicht aufgezeichnet wird und auch keine online-Zuschaltung über einen Web-
stream möglich sein wird, empfehlen wir eine frühzeitige Anmeldung. Die Veranstaltung ist kostenfrei 
– aber nicht umsonst ;-)

KONTAKT
Miriam.Viera-Hellwig@hs-offenburg.de
Tel. +49 (0) 78 03 / 96 98 - 44 05

OLYMPIATICKETS
Im Rahmen der Veranstaltung werden 2 Tickets für die olympischen Sommerspiele in Paris vergeben.  
Genießen Sie das sportliche Highlight des Jahres an der Seite einer Person Ihrer Wahl auf Plätzen der 
höchsten Category A! Das Verfahren erfolgt ohne Gewähr und unter Ausschluss des Rechtswegs.
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17:00 Sport als Fun Faktor & knallhartes Business –
Welcher Teil des Erfolges ist planbar?
Sport ist Körperertüchtigung für die Einen, Unterhaltung für die Anderen 
und ein Megageschäft. In Bauprojekten entstehen Hallen und Stadien. Im 
Eventmanagement werden hunderte Sportler mit Millionen (Fernseh-)Zu-
schauern synchronisiert. Und doch sind weder Weltrekorde für Veranstalter 
noch Titel für die Sportler garantiert. Der Vortrag sensibilisiert in einem 
bunten Portfolio aus Beispielprojekten für unterschiedliche Perspektiven.

17:30 Duale Karriere: Studium & Leistungssport – Wenn der Alltag  
junger Menschen zur Planungsherausforderung wird.
Eine sportliche Karriere auf internationalem Niveau, parallel ein mehrjähriges 
Studium, schulische Verpflichtungen oder Berufstätigkeit: Hier fordert der 
individuelle Alltag viel Planung, Struktur und Organisation. Die erworbene 
Entscheidungs- und Handlungskompetenz hilft weit über das Studium und 
die sportliche Karriere hinaus. Das Referentinnenduo berichtet erfahrungs-
basiert von notwendigen Managementskills und Erfolgsstrategien.  
Manage Dein Leben!

18:00 Karriereplanung für Fach- und Führungskräfte – Eigene Aufgabe 
oder die des Chefs?
Berufliche Karriere? Wer keine Beziehungen und wenig Glück hat, kann auch 
Karriere machen? Sind klare Zielvorstellungen und zielorientiertes Handeln 
schon der halbe Weg zum Erfolg? Und was ist die andere Hälfte? Der Vortrag 
schildert und hinterfragt auf unterhaltsame Weise Denkmuster und Hand-
lungsoptionen vor dem Hintergrund ganz unterschiedlicher Karriere-
vorstellungen.

18:30 Get together mit Snack Buffet und Kaltgetränken

PROF. STEFFEN RIETZ
Black Forest Business School, 
Studiendekan Part-time General 
Management

FRANZISKA MANZ
GRENKE AG, Head of Quality 
Management Group (UND lang-
jährige Handballerin)

+ MARLEEN KERN
Spielerin in der Handball- 
U17/18-Nationalmannschaft  
(UND Abiturientin)

TORSTEN SANDGATHE
Biologische Heilmittel Heel 
GmbH, Director Production 
Operations

G U T  G E P L A N T  I S T  H A L B  G E W O N N E N ?

PROGRAMM

15:00  Daimler Trucks Entwicklung: Große Autos = große Planung?  
Projekte zur Technologie- und Produktentwicklung bilden stets die Planungs-
basis. Dann wird teils klassisch, teils agil, teils hybrid oder selektiv geplant 
und gearbeitet, dann wieder synchronisiert und für das Reporting kon-
solidiert. Der Vortrag berichtet von Erfahrungswerten und leitet daraus 
Empfehlungen ab.

15:30 Hansgrohe SE: Projektplanung im Großprojekt - One Size fits all? 
2019 eröffnet Hansgrohe am Standort Offenburg ein neues Werk mit einer der 
größten und modernsten Kunststoffgalvanik Europas. Technologische Kom-
plexität und hohe gesetzliche Anforderungen stellen das Projektteam vor 
große Herausforderungen. Der Vortrag erörtert, mit welcher Planungsphilo-
sophie es gelang, dieses Großprojekt trotz vieler Unwägbarkeiten erfolgreich 
ins Ziel zu führen.

16:00 Burda Services: Erfahrungsbasierte Planungsprozesse  
und -tools in dezentralen Strukturen 
Als dezentral geführtes Unternehmen gibt es neben zentralen Planungspro-
zessen innerhalb der Shared Services Organisation auch dezentrale Planungs-
prozesse. Daher entsteht erst nach zahlreichen Plausibilitätsprüfungen und Er-
gebnisverdichtungen eine umfassende Konzernprognose. Der Vortrag erläutert 
den methodischen Ansatz im Hause Burda, sowie notwendige Annahmen und 
Markteinschätzungen.

16:30 Pause mit Snack Buffet und Kaltgetränken

CHRISTIAN STURM
Organisations- und Projektma-
nagementberater und Mitarbeiter 
der Daimler Truck AG Globales 
Entwicklungsmanagement

BENJAMIN NEUMAIER
Hansgrohe SE, Head of  
Hansgrohe Operating System & 
Project Management Office

RAINER NOCK
Burda Services GmbH,  
Director Controlling


